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ACEP 2010

O ano de 2010 foi vivido na acep - entre equipa
permanente, direccao e colaboradores proximos
- de uma forma positiva, proactiva e

recompensadora. Sabemos que este sentimento é

igualmente partilhado por organizacGes parceiras
e pessoas individuais, que, em conjunto, fizeram
e ganharam apostas, algumas sé possiveis pela
persisténcia - com a conviccao da sua qualidade
intrinseca e consciéncia de que essas apostas
poderiam vir a marcar o presente e o futuro.

De facto, as apostas realizadas comecam ja a
revelar impactos, tanto ao nivel dos nossos
terrenos de intervencao, como nas organizacoes
e pessoas. Neste Ultimo dominio cremos ser de
realcar as competéncias e auto-confianca
desenvolvidas, nao em abstracto, mas sim no
quadro dos processos de descobrir as melhores
formas de chegar aos melhores resultados nos
projectos e actividades em que nos temos
envolvido. Esta podera ser uma sintese da nossa

Do Relatoério de 2009:
“...procura de elementos que articulem missao, areas de intervencao, estratégias e recursos, com os
respectivos riscos, mas também com criatividade:

Redesenhar o fio condutor: Este processo esta a levar a um recentramento da actividade de desenvolvimento,
com uma nova clarificacao de um fio condutor, traduzido numa abordagem de “realizacao de direitos”, na sua
multidimensionalidade (...) em oposicao a uma abordagem tendencialmente dominante, na cooperacao para o
desenvolvimento, de “resposta a necessidades”. (...)

Visdo global e trabalho integrado: Acentua-se na ACEP uma visao cada vez mais clara que os desafios da
cidadania global nao se compadecem com visdes estanques de areas e territorios - do tipo “sensibilizacao e
advocacy ca”, “accao de desenvolvimento la” - e que a accao “ca” e “la” se deve cada vez mais articular,
complementar e reforcar. Esta visao pode conduzir progressivamente a uma transversalidade da advocacy nos
varios temas e territorios de intervencao, como forma de “ganhar a causa” da realizacdo dos direitos (...)
Influenciar “a aprendizagem do mundo”: Simultaneamente, vimos consolidando a nocao de que se exige
continuar a ir contra a corrente, envolvendo mais e mais gente em oportunidades de realizacao de “boas
praticas”. Tal é particularmente importante em dominios como o dos media e desenvolvimento, cada vez mais
determinantes para a “aprendizagem do mundo” (P. Freire), em oposicao a solidificacdo de uma “sociedade do
espectaculo” (G. Debord)

Alargar redes e aliancas: Ouvir e ser ouvido, como elemento essencial de enriquecimento mutuo e de
multiplicacao de efeitos, gera um processo que suscita abordagens multiplas ao trabalho com outros. Ele
precisa cada vez mais de passar, simultaneamente, pelas parcerias mais identitarias, por um lado, e pelas
aliancas conscientes entre diferentes, por outro, em planos de anéis que se reforcam (...).



acep

RELATORIO DE ACTIVIDADES 2010

forma de ver a intervencao na Cooperacao e no
Desenvolvimento orientada para a “gestao por
resultados” - que tem pouca a ver com uma visao
“contabilistica”, de resultados “visiveis” e de
curto prazo, que consubstancia muitas vezes
uma orientacao desresponsabilizadora quanto ao
que vai ou ndo perdurar no futuro.
Exemplificamos aqui como marcos deste
percurso alguns projectos em desenvolvimento
ao longo de 2010 ou entdo projectos concebidos
e com condicdes criadas para o seu
desenvolvimento em 2011 - marcos porque
representam, em diversos dominios, a
concretizacao dos desafios sintetizados no
relatorio de 2009 (ver caixa).

Destacamos aqui 3 projectos / processos de tipos
e ambitos diferentes, para os quais existe
informacao detalhada neste relatorio:

- 0 desenvolvimento do projecto “Meninos de
rua”, em Bissau, Huambo, S. Tomé e Principe,
com passagem por Salvador da Baia e Lisboa,

- a concepcao e reuniao de condicdes de por de
pé o projecto de criacdo da “Casa dos Direitos”,
em Bissau, uma aposta envolvendo directamente
perto de uma dezena de organizacoes diversas,
guineenses, portuguesas e uma internacional;

- a realizacao do livro/agenda “52 histérias”, um
olhar sobre um mundo mais vasto, composto a
partir de retratos de realizacao ou violacao de
direitos, com a colaboracao gratuita de dezenas
de jornalistas, fotografos e ilustradores.

Referentes de qualidade

Nos trés processos / projectos atras referidos -
“Meninos de rua”- Bissau, Humabo e S. Tomé, “52
historias” e Casa dos Direitos - Bissau” é possivel
identificar qualidades que tém constituido
referentes para a ACEP e que cremos que
constituem alguns dos principais elementos
especificos de avaliacao ao trabalho das ONGD e
da sua participacao na Cooperacao e no
Desenvolvimento.

Referimo-nos, por exemplo, a critérios como a
inovacao, a capacidade de risco, a solidariedade, a
persisténcia, o trabalho assente em cumplicidades,
a construcao de conhecimento Util, a capacidade
de alargar horizontes, de criar situacoes e espacos
de beneficio mituo, a comunicacao ética e
estética dos processos e dos resultados, o dialogo
institucional construtivo, a boa gestao e

potenciacao de recursos.
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PROJECTOS E OUTRAS INICIATIVAS

1. PROJECTOS EM DESENVOLVIMENTO
EM 2010

Angola, Guiné-Bissau e S. Tomé e
Principe/ Meninos de rua: insercao e
inclusao

Desenvolvido no quadro da CPLP e com o apoio
da Fundacao Calouste Gulbenkian, o projecto
que iniciou em finais de 2009, esta previsto
terminar em Maio de 2011.

Tem sido desenvolvido conjuntamente com as
ONG Okutiuka (Huambo, Angola), AMIC (Guiné-
Bissau), Fundacao Novo Futuro (S. Tomé e
Principe), contando ainda com a participacao da
ONGD Scientists in the World e outros
colaboradores da ACEP.

O projecto visa inovar nos modelos de apoio a
criancas e jovens excluidos ou em risco de

exclusao, com recurso a expressoes artisticas e
sensibilizar as respectivas sociedades para esta
realidade e reforcar as capacidades das
organizacoes parceiras neste sentido.

Em 2010, estabeleceram-se primeiro pontes com
experiéncias no Brasil, através de um
intercambio realizado com varias ONG de
Salvador da Baia em Abril e também com
Portugal.

De Maio a Agosto, realizaram-se ateliés de
ilustracao com as criancas e jovens que sao
apoiadas pelas trés organizacées parceiras. Os
ateliés foram dinamizados por Alain Corbel e vao
culminar na publicacao do livro de historias
ilustradas - “Vozes de Nos” - que sera uma
ferramenta fundamental para accoes de
sensibilizacao e advocacy a desenvolver com
professores, parlamentares, jornalistas, etc.
Em Julho, realizaram-se também, no Huambo,
ateliés de fisica da musica, que permitiram aos
jovens aprenderem principios basicos do som ao
mesmo tempo que construiram instrumentos de
musica simples.

Ainda em 2010, deram-se também os primeiros
passos na identificacao e analise de modelos de

intervencao presentes nos trés paises africanos
onde decorrem actividades de terreno, com vista
a elaboracao de um estudo comparativo,
coordenado pelo sociélogo Orlando Garcia. De
salientar também a recuperacao dos espacos das
AMIC e da Okutiuka para a realizacao de
actividades de educacao/formacao que veio
reforcar as infra-estruturas fisicas de ambas.

Guiné-Bissau/ Mulheres, auto-emprego
e auto-confianca

O projecto foi pensado como complementar a
intervencao vinha a ser realizada em Tite e em
Fulacunda, na regiao de Quinara, no sul do pais,
conjuntamente a ONG guineense RA-Rede Ajuda,
visando aumentar os seus impactos e estendé-los
a uma area geografica maior.

Apoiado pela Fundacao Calouste Gulbenkian,
centra-se nos sectores de Buba e Fulacunda e
teve inicio em Janeiro de 2010, prevendo o apoio
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ao desenvolvimento de actividades econdmicas
das mulheres e jovens.

Em 2010, recuperou-se a unidade de seca e salga
de peixe em Buba - que produziu 500kg de
“Bubacalhau” entre Agosto e Outubro, todo
colocado no mercado local e no de Bissau - e
criou-se uma unidade de producao artesanal de
sabao em Fulacunda - onde produziram ja 250
unidades de sabao e sabonetes. Estas actividades
levaram a introducao de tecnologias novas ao
nivel da embalagem e a realizacao de accoes de
formacao especializadas, recorrendo-se a uma
associacao senegalesa, favorecendo assim a
troca de experiéncias na sub-regiao.

Em 2011 estas actividades vao prosseguir e
reforcar a componente de sensibilizacao para
cuidados basicos de salde em articulacao com a
radio comunitaria e as autoridades locais.

A dinamica criada veio a fornecer pistas
importantes de actividades complementares
(como a de producao de sal) que poderao vir a
ser a base de uma nova fase de trabalho.

S. Tomé e Principe/Reforco da
Federacdo de ONG de S. Tomé e
Principe

Iniciado em Novembro de 2009, com um co-
financiamento do IPAD, o projecto visa o reforco
institucional da FONG.

Em 2010 realizou-se o “Estudo Diagndstico das
ONG em Sao Tomé e Principe” que permitiu
actualizar o conhecimento sobre as ONG com
intervencao no pais, nomeadamente no que diz
respeito as suas areas de actuacao e as suas
necessidades formativas. Com base neste
levantamento, desenhou-se e implementou-se
um programa de formacao que contemplou areas
como Contabilidade e gestao, Programacao
baseada em direitos, Associativismo e sociedade
civil, Lideranca, boa governacao e transparéncia.
No sentido da capacitacao da FONG, realizou-se,
em Agosto, um intercambio de 15 dias com a
Plataforma das ONG de Cabo-Verde, no qual
participaram a presidente e o assistente técnico
de programas da FONG.
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O projecto veio permitir dinamizar a estrutura
da FONG e reforcar a equipa, que contou ainda
com a colaboracao de uma estagiaria do
Programa INOVMundus e ainda de uma voluntaria
do Programa France Volontaire durante o ano de
2010, e possibilitou a organizacao de um servico
de apoio técnico as ONG (na elaboracao de
projecto, procura de fundos, etc.).

A primeira fase termina em Abril de 2011, com
uma primeira mesa-redonda de debate reflexao
entre diversos parceiros nacionais e estrangeiros,
o inicio do plano de comunicacao, que inclui
programas de radio e um boletim, e com o
arranque do processo da construcao da futura
sede/ centro de recursos da FONG.

Em 2011 sera proposta a co-financiamento do
IPAD a segunda fase, ja que o projecto foi
aprovado numa época em que o IPAD nao
assumia compromissos plurianuais. Entretanto,
para evitar as descontinuidades que aquela
situacao criava nas dinamicas proprias dos
projectos, a ponte entre as duas fases esta ja
garantida com um co-financiamento aprovado
pela Cooperacao Francesa, negociado
conjuntamente pela FONG e pela ACEP.

Mauritania: Reforco das ONG locais e da
sua articulacdo em rede

A responsabilidade da ACEP neste projecto, da
iniciativa da ONG italiana CISS, centra-se num
plano de reforco das ONGs da Mauritania. Para
este efeito a ACEP articulou-se com a Plataforma
de ONGs de Cabo Verde, tendo o Mario Moniz,
secretario executivo daquela Plataforma
responsabilizando-se pela 1? ac¢ao, realizada em
Nouakchot. Em 2011ira realizar-se um
intercambio em Cabo Verde e no Senegal, com a
colaboracao das respectivas estruturas de ONG,
de forma a permitir as ONG da Maurityania
pensar um modelo de articulacao nacional.

Italia, Bélgica, Portugal, Roménia:
parceria de e-learning sobre o 3° sector

Iniciado em Outubro de 2009, e com duracao de
dois anos, o projecto “E-Glodev, E-Learning
training for a Global Development” é co-
financiado pelo programa europeu “Lifelong
Learning Programme - Leonardo da Vinci” e visa
a criacao de um pacote formativo, em formato
de e-learning, para 4 perfis de gestores de
organizacoes do Terceiro Sector, incluindo
ONGD, designadamente: gestor de recursos
humanos, gestor de projectos, gestor de
comunicacao e gestor de angariacao de fundos.
O projecto envolve oito organizacées (FOCSIV,
ASCOM, IULM, SNALS, Entraide et Fraternité,
PARADA, PROACT e ACEP) de quatro paises,
permitindo estabelecer pontos de contactos com
entidades diferentes e diversificadas (federacoes
de associacoes de voluntariado, centros de
investigacao, sindicatos, fundacées) na procura
de metodologias comuns de formacao para um 3°
sector que se caracteriza também ele por esta
multiplicidade de organizacées.
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Em 2010, cada pais realizou uma série de
pequenos estudos (por questionario, entrevistas
e focus-group) no sentido de conhecer as
necessidades formativas do grupo-alvo, por um
lado, e, por outro, fazer o levantamento do que
ja existe em termos de ofertas formativas para o
terceiro sector em formato e-learning. A reuniao
de meio percurso realizou-se em Junho em
Lisboa.

Portugal e Africa: Melhor Cooperacéo,
Melhor Desenvolvimento

Iniciado em Junho de 2010, este projecto de
advocacia pretende favorecer condicdes de co-
responsabilizacdo de actores publicos e privados
na qualidade da cooperacdo com Africa e das
relacoes estabelecidas no ambito da promocao
do desenvolvimento e da seguranca humana,
procurando mobilizar maior apoio para estes
temas.

O projecto, ao longo de 18 meses, desenvolve
um estudo sobre o nivel de conhecimento destes
temas por parte dos grupos alvo (em particular
deputados e jornalistas), realiza debates
alargados (2 debates internacionais sobre os
temas da qualidade da cooperacao e 1 debate
multi-actores sobre a RSO nas relacées com os
Paises Em Desenvolvimento). Em Dezembro de
2010, a ACEP organizou a primeira sessao - o
Férum sobre a Qualidade da Cooperacao e do
Desenvolvimento, direccionada a Organizacoes
da Sociedade Civil portuguesas.

Foram criados instrumentos de informacao e
comunicacao em portugués: o blogue “Melhor
Cooperacao, Melhor Desenvolvimento”
(http://cooperacao-desenvolvimento.blogspot.com/),
com actualizacao semanal; a newsletter mensal,
integrada no blogue; e o boletim impresso
mensal, de base tematica.

Em 2010, sairam os dois primeiros numeros do
boletim dedicados a Eficacia da Ajuda e Eficacia
do Desenvolvimento.

O projecto foi apresentado ao IPAD em parceria
com a associacao Objectivo 2015 e conta
também com colaboracdes informais colectivas

(por ex. do Observatoério de Seguranca Humana
do ISCSP), ou individuais (sobretudo de
investigadores que trabalham os temas
abordados, por exemplo no ICS, no CIES oou
noutros centros de investigacao).

Unido Europeia/Portugal: AidWatch -
monitorizacao das politicas de
cooperacao

No exercicio da presidéncia da Plataforma das
ONGD, ha cerca de 3 anos, a ACEP impulsionou o
desenvolvimento em Portugal deste tipo de
trabalho, integrado no quadro do trabalho
europeu dinamizado pela rede europeia Concord.
Em 20120 manteve a participacao no grupo de
trabalho criado para o efeito na Plataforma
portuguesa de ONGD. Veio no entanto a tornar-
se evidente a necessidade de analisar os recursos
que vem disponibilizando para este trabalho, ja
que iniciamos tyambém um trabalho de
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monitorizacao dos aspectos mais qualitativos, no
ambito da iniciativa internacional “Open Forum
for Development Effectiveness”, a partir do
projecto de advocacia em curso sobre esta
tematica atras referido.

Portugal: Os Dias do Desenvolvimento

A ACEP tem vindo a participar nas varias edicoes
de “Dias do Desenvolvimento” (ODD), iniciativa
promovida pelo IPAD, de sensibilizacao da
sociedade portuguesa e encontro dos diversos
actores da Cooperacao para o Desenvolvimento.
Na terceira edicao d’ODD, em 2010, a ACEP
promoveu o debate “Media, Cidadania e
Desenvolvimento”, em parceria com o Centro
Norte-Sul do Conselho da Europa, e colaboracao
do IPAD. O painel de debate contou com as
contribuicoes do investigador Carlos Camponez,
da Universidade de Coimbra, dos investigadores
José Kagabo, do Ruanda, e de Natalie Fenton, do

Reino Unido (estes dois, por problemas nos voos
internacionais na época do vulcao islandés,
tiveram as suas comunicacoes apresentadas por
Carlos Jalali, da Universidade de Aveiro, e Joana

Pereira Leite do Instituto Superior de Economia e
Gestao). A moderacao do debate esteve a cargo
do jornalista e Director-Adjunto de Informacao
da RDP, Ricardo Alexandre.

 CIDADANIA €

© Ana Filipa Oliveira
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Antes do inicio do debate, foi exibido o
documentario “Triangulos Imperfeitos”, da
autoria do jornalista Paulo Nuno Vicente, que
relne depoimentos de investigadores, jornalistas
e membros de ONG de diversas partes do mundo.
Ainda no ambito desta iniciativa, foi preparada a
publicacao “Media, Cidadania e Desenvolvimento
- Triangulos Imperfeitos”, coordenada pela Ana
Filipa Oliveira, com a transcricao integral do
debate promovido durante ODD’10 e os
depoimentos integrais recolhidos para o
documentario “Triangulos Imperfeitos” (DVD
anexado ao livro). Uma reflexao académica,
realizada por alunos de Ciéncia Politica da
Universidade de Aveiro, sobre a forma como os
media europeus e africanos retratam a
estratégia Europa/Africa, faz também parte da
edicdo. O objectivo é que constitua uma
ferramenta adicional na promocao de uma
reflexao triangular nas salas de aula e na
sociedade civil, em geral. Nesse sentido, a ACEP
esta a envia-lo para responsaveis dos cursos de
Jornalismo, bem como Organiza¢des da
Sociedade Civil e responsaveis dos media.

Férum de Cooperacéao: elaboracao de
estratégias sectoriais

Ao longo de 2011 a ACEP participou em dois
grupos de trabalho criados no ambito do Férum
de Cooperacao, da iniciativa da Secretaria de
Estado dos Negocios Estrangeiros e da
Cooperacao e do IPAD.

No quadro do Forum tém vindo a ser criados
grupos de trabalho envolvendo diversos tipos de
actores da cooperacao, com vista a elaboracao
de propostas de estratégias sectoriais. A ACEP
participou nos debates e elaborou contribuices
escritas para as estratégias sobre “Governacao”,
através da Fatima Proenca e “Género”, através
da Liliana Azevedo.

2. PROJECTOS TERMINADOS EM 2010

Sto Antdo, Cabo Verde:
Desenvolvimento Institucional e
Participacao Comunitaria - 2° fase

Encerrada esta fase em Marco de 2010 o projecto
tem estado centrado no reforco das associacoes
locais e das actividades passiveis de alguma
inovacao e de geracao de novos rendimentos
para as familias e de capacidade de iniciativa
local. O lancamento da marca Sabores de nha
terra teve um impacto positivo na penetracao
do mercado, mas também na auto-confianca dos
grupos. Esta fase tem apoio da CE, intervindo
nos concelhos do Paul e Ribeira Grande, que
relnem a maior parte da populacao rural de
Santo Antao.

Desenvolvido pelos parceiros locais AMIPAUL e
OADISA, com colaboracao também da ONG
espanhola IEPALA, teve como Ultima actividade o
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inicio da abordagem ao sector do artesanato,
com a realizacao do levantamento das
actividades e artesaos nos trés concelhos,
sugerindo algumas prioridades neste dominio.
Assim a Ultima accao de formacao realizada foi
no dominio da tecelagem, com a colaboracéo da
Directora da cooperativa ARTISSAL, da Guiné-
Bissau, a Mariana Ferreira, com um trabalho
nacional e internacionalmente reconhecido na
recuperacao e valorizacao dos saberes
tradicionais neste dominio.

Guiné-Bissau: Apoio as actividades das
associacées comunitarias em Tite e
Fulacunda

Terminou em finais de 2010 a fase de trabalho
co-financiada pelo IPAD para os sectores de Tite
e Fulacunda, no projecto desenvolvido pela RA -
Rede Ajuda Cooperacao e Desenvolvimento, ONG
guineense, e que tem como objectivo reforcar os

grupos e associacoes de mulheres camponesas
nos sectores de Tite e Fulacunda, no sul da
Guiné-Bissau.
Este segundo ano de financiamento permitiu a
introducao de actividades de transformacao
agro-alimentar (com a colaboracao de um
docente da escola Superior de Agronomia de
Coimbra), recuperar a producao de arroz e
procurar responder alguns desafios ao nivel da
organizacao comunitaria, em particular quanto
ao papel das mulheres a todos os niveis.

R %3% A canoa a motor,

Bl = disponibilizada na

s X fase anterior do
projecto, veio
permitir grandes
mudancas no
sector de Tite,
ja que é pratica-
mente a Unica
forma de escoa-
mento dos produ-
tos e de apoio a
comercializacao,
em direccao ao

mercado principal que é a cidade de Bissau, para
além de meio de transporte para as populacoes.
A continuacao deste trabalho esta a ser
articulada com o financiamento aprovado pela
Fundacao Calouste Gulbenkian, que esta a
estender a area de intervencao ao sector de
Buba, nos mesmos tipos de actividades, incluindo
agora o apoio a transformacao do peixe e sabao.

3. PROJECTOS A INICIAR EM 2011

Guiné-Bissau: Casa dos Direitos, redes e
recursos para a paz e o
desenvolvimento

Este programa nasceu de um trabalho inicial
conjunto entre a ACEP e a Liga Guineense de
Direitos Humanos, com vista a criar condicoes de
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reforco da Liga, saida ha poucos anos de um
processo interno dificil e em que os novos
responsaveis se viram com grandes
responsabilidades e expectativas neles
colocadas, mas, ao mesmo, tempo, num quadro
de abandono por parte dos principais parceiros
internacionais, que vinham alias preparando a
sua saida do pais. Os esforcos desenvolvidos pela
ACEP e pela LGDH nao iam encontrando eco
noutras instituicoes de financiamento, mas
acabaram por ir provocando condi¢coes de
reflexao com outros - e nomeadamente com a
AMIC, com quem estavamos a desenvolver um
processo semelhante - sobre as formas de
trabalhar a promocao dos direitos humanos no
pais, de forma integrada e geradora de
colaboracdes e de espacos de dialogo entre
organizacoes que abordam diversos temas dos
direitos humanos. Esse processo acabou por
envolver progressivamente nao s6 a LGDH e a
AMIC, mas também a Sini Mira Nassique
(organizacao de direitos das mulheres),
Tiniguena, a RENARC - Rede Nacional de Radios
Comunitarias e ainda com a UICN - Uniao
Internacional para Conservacao da Natureza,

bem como as organizacoes portuguesas CIDAC e o
NUcleo de Estudos para a Paz, do CES da
Universidade de Coimbra. Em conjunto, foi assim
possivel desenhar o projecto de “Casa dos
Direitos”, aprovado para co-financiamento pelo
IPAD, que conta também com uma colaboracao
por parte da universidade de Aveiro e que
representa também uma procura de espacos
colaborativos entre OSC guineenses e
estrangeiras, Estado, Universidades, Organiza-
¢coes Internacionais e Cooperacoes bi e
multilaterais.

Com inicio a 1 de Janeiro de 2011, tem como
objectivo central contribuir para um ambiente
propicio a realizacado dos direitos civicos, sociais,
economicos, culturais e ambientais dos cidadaos,
com o reforco de um clima de dialogo, coesao
social, participacao civica, para a manutencao
da paz, o desenvolvimento do pais e o bem-estar
das populacoes. Vai incluir trés tipos de
actividades: a criacao da “Casa dos Direitos”
como espaco de encontro e dialogo, centro de
recursos/documentacao na area dos direitos
humanos (civicos, sociais, economicos, culturais
e ambientais), espaco de formacao, exposicoes e

debates, e espaco de trabalho para as OSC
guineenses; um programa de informacao e
formacao sobre direitos e desenvolvimento; a
criacdo de instrumentos de sensibilizacao e
comunicacao, incluindo multimédia.

4. PROJECTOS ELABORADOS A AGUARDAR
DECISAO DE FINANCIAMENTO

Guiné-Bissau: Direitos Humanos e
democracia

Concebido de forma a articular-se com o
projecto “Casa dos Direitos”, é uma iniciativa
proposta ao Fundo de Apoio a Democracia, das
Nacdes Unidas, que abriu uma candidatura neste
dominio a nivel mundial. A proposta tem dois
objectivos principais: reforcar a Liga Guineense
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de Direitos Humanos, de forma a poder ter um
papel dinamizador da Casa dos Direitos, garan-
tindo a sustentabilidade desta apos o termo do
seu financiamento; criar condices de apoio ao
leque abrangente de actividades que a LGDH tem
desenvolvido ao longo dos anos. O projecto foi
concebido para 3 anos.

Sto Antao, Cabo Verde:
Desenvolvimento Institucional e
Participacao Comunitaria / 32 fase

Finalizou em 2010 a 2? fase deste projecto que
veio sendo financiado pelo IPAD e pela CE, em
colaboracao com as organizacoes parceiras cabo-
verdianas OADISA e a AMIPAUL. O balanco final
das actividades é largamente positivo, pelos
resultados alcancados, seja ao nivel das
actividades economicas desenvolvidas pelas
associacoes comunitarias, seja pelo reforco de
capacidades que o projecto favoreceu.

Ficou acordada a elaboracao de uma 32 fase,
com dois objectivos centrais: um reforco da
componentes comercializacao dos produtos; o
lancamento de actividades que as novas
condicoes de producao tornam necessarias, em
particular a criacao de viveiros que permitam
aproveitar melhor as condicoes de aumento da
producao que foram criadas. Prevé-se que esta
3° fase tenha a duracao de um ano (2011/2012).

Portugal / Media e Desenvolvimento:
um mundo, varios olhares

O projecto pretende sensibilizar profissionais e
estudantes da comunicacao social para a
necessidade de recusar as visdes unilaterais e
simplistas dos problemas do desenvolvimento e
para a sua responsabilidade social por um lado,
e, por outro, melhorar a qualidade da relacao
entre ONG e profissionais da comunicacao social,
promovendo um dialogo e experiéncias cruzadas

sobre os respectivos contextos (portugueses e
africanos), através da realizacao de reportagens,
da dinamizacao de uma plataforma virtual de
comunicacao e de accoes de debate/formacao.
Proposto para realizacao ao longo de 15 meses.

Portugal / E-storias d "igualdade

Com uma duracao de 3 anos, o projecto devera
ser implementado na regiao Norte de Portugal,
envolvendo profissionais e estudantes de
comunicacao e de publicidade com vista a
eliminacado dos estereotipos de género nas
mensagens jornalisticas e publicitarias. Visa
também promover um dialogo e trabalho
conjunto entre organizacoes da sociedade civil e
profissionais da area da comunicacao.
Candidatura apresentada no Eixo 7 "Igualdade de
Género" do POPH, em colaboracao com
jornalistas de varios 6rgaos de comunicacao
social, com base em Lisboa e no Porto.
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INFORMACAO, COMUNICACAO E

SENSIBILIZACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO

Neste dominio a ACEP prosseguiu com a
reformulacao iniciada em 2009, reforcando um
espaco proprio e dinamico a meios de
comunicacao electronicos, que continuaram a
incluir a newsletter “Cantos do Sul”, mas que
foram reforcados com dois blogues ligados com
projectos: “Vozes de Nos”, uma espécie de
diario de bordo do projecto “Meninos de Rua” e
“Cooperacao_Desenvolvimento”, espaco de
recursos de informacao especializada do
projecto de advocacy sobre Qualidade da
Cooperacao, qualidade do Desenvolvimento”.
Este tipo de recursos, que incluem também o
sitio institucional da ACEP, pretendem assim
responder a dois tipos de necessidades:

- por um lado, as necessidades relativas as
actividades desenvolvidas no quadro de

projectos, dando-lhes maior amplitude e espaco
de divulgacao e contacto com outros,

- por outro lado, as necessidades de abrir a casa
e as suas actividades ao escrutinio externo, como

De que falamos quando falamos de Comunica¢do para o Desenvolvimento?

A ACEP tem vindo a afirmar as suas competéncias neste dominio nos Ultimos dez anos, sobretudo com a publicacao
da Coleccao Arquipélago que iniciamos com as Ilhas de Fogo. Ao longo dos Gltimos anos fomos produzindo materiais
diversos que aliam preocupacdes éticas e estéticas: livros, videos, uma agenda perpétua e, mais recentemente,
blogues, tirando partido das possibilidades oferecidas pelas Novas Tecnologias de Informacao e Comunicacao.
Preocupamo-nos ndo s6 com a mensagem mas também com a “embalagem” que veicula a mensagem. Procuramos
provocar mudancas de comportamentos nao apenas pela difusao de informacao ou pela sensibilizacao da sociedade
e dos stakeholders. Informacao e sensibilizacao sao ingredientes necessarios a comunicacdo, mas nao sao
suficientes para levar as pessoas a mudar atitudes e comportamentos. Comunicar para o Desenvolvimento é mais
do que isso.

E construir sentidos, “ir mais além, sem pisar o risco da dignidade dos outros” (retirado da introducéo da agenda,
p.7). E aumentar a compreensao de todos nds sobre o nosso papel enquanto agentes de Desenvolvimento num
mundo interligado em que os problemas e os desafios que se colocam aos outros também se nos colocam, mesmo
que de forma diferente. E gerar um dialogo informado entre os diversos intervenientes na cooperacio, com vista a
trazer melhorias nos processos de actuacao.

E questionar a forma como se (re)produz imagens e noticias sobre os paises do “Sul”. E devolver o protagonismo as
pessoas e as comunidades, que sdo os actores da mudanca. E comunicar com sentido.

forma de partilha transparente de informacao de
diversos tipos e prestacao de contas a um
publico mais amplo, tanto de pessoas individuais
como de instituicoes.



acep

RELATORIO DE ACTIVIDADES 2010

Ja incluimos atras outros produtos que, sendo
também de informacao, tém sobretudo uma
natureza de resultado de trabalhos de pesquisa,
com o objectivo de melhorar os diagndsticos e
reforcar capacidades no ambito de projectos,
como sejam o Estudo dos Recursos Humanos das
ONGs em S. Tomé e Principe ou o Estudo
diagndstico sdcio-economico de Tite e
Fulacunda, Guiné-Bissau.

52 historias: uma agenda dos direitos

Iniciado em 2009, este projecto partiu de um a
oferta de colaboracao de criativos, a partir da
qual a ACEP concebeu a ideia deste projecto.
Assentou depois na recolha de colaboracées de
jornalistas, ilustradores, fotografos, portugueses
e de outros paises, com histdrias de pessoas,
organizacoes, situacoes que representam a
realizacao ou a violacao de direitos humanos na
sua multi-dimensionalidade (sociais, econoémicos,
civicos, culturais, ambientais) que num formato

misto livro/agenda pretende “desocultar”,
debater, repudiar ou valorizar - e reunir gente,
de varios pontos do mundo, a volta das pequenas
e grandes historias que nos ajudam a
compreender o mundo e sobre ele agir.

Ja em 2011, o projecto assumira a forma de
blogue (www.52historias.org).

Lancado a 16 de Novembro de 2010, no Arquivo
Municipal de Lisboa - NUcleo Fotografico, com
apresentacao do jornalista Fernando Alves e da
investigadora Marina Costa Lobo, o livro-agenda
perpétua 52 historias contou com a colaboracao
de mais de 70 jornalistas, fotografos e
ilustradores - europeus e africanos.

Apos a divulgacao, o livro-agenda foi colocado a
venda em diversas livrarias do pais - desde a
Fnac, a Almedina; no Norte do pais, no Clube
Literario do Porto e na Centésima Pagina, em
Braga; e nas lojas online Wook e da ACEP.

A concepcao grafica e producao contou com o
apoio de Silvaldesigners, MUtua de Pescadores,
Fundacao Calouste Gulbenkian, Fundacao Luso-
Americana, Fundacdo Portugal-Africa, Grupo
Montepio e Arquivo Municipal de Lisboa - Niucleo
Fotografico.
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Vozes de Nés - um livro e o diario
partilhado de um projecto
www.vozes-de-nos.blogspot.com

VOZES DE NOS

Criangas protagonistas
dos seus direitos

Comecou por ser um diario de bordo para
acompanhar ateliés criativos para criancas e
jovens excluidos ou em risco, coordenados pelo
ilustrador Alain Corbel, no quadro do projecto
Meninos de Rua. Porém, com o tempo, foi-se
transformando num espaco que acompanha e
poe em comum as actividades do projecto e dos
seus colaboradores - desde a experiéncia de
intercambio com o Brasil, ao estudo das
diferentes estratégias de organizacoes que
trabalham com criancas.

WWW.cooperacao-
desenvolvimento.blogspot.com

MELHOR COOPERACAO
MELHOR DESENVOLVIMENTO

Criado no ambito do projecto de advocacy
“Portugal-Africa: Melhor Cooperacao, Melhor
Desenvolvimento”, trata-se de um espaco de
actualizacao semanal, dedicado a divulgacao de
informacao seleccionada sobre a qualidade da
Cooperacao e do Desenvolvimento.

A ideia de base é a de proporcionar um espaco
que acompanhe o debate internacional sobre as
actuais e novas tendéncias da Cooperacao para o
Desenvolvimento - por ali passam, por exemplo,
0s compromissos assumidos na Declaracao de
Paris e na Agenda para a Accao de Acra relativos
as condicoes de melhorar a qualidade da
cooperacao e os impactos no desenvolvimento.

Cantos do Sul - més a més ao encontro
de muitos

A newsletter da ACEP conta actualmente com
cerca de 800 subscritores e, em 2010 contou com
11 edicdes. Por ali passam actividades da ACEP e
de parceiros, sugestoes de leitura, de sitios e
blogues de referéncia, entre outros.

www.acep.pt - um sitio onde se pode
encontrar a acep

Apostando na informacao de base sobre a
organizacao e na contribuicao para a criacao de
condicoes de das actividades e fontes
financiamento da organizacao, o sitio tem sido
actualizado com frequéncia, embora num registo
mais “estatico”, de forma a nao exigir um
esforco desmesurado naquele que é um
instrumento mais institucional.
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Assim, o sitio institucional veio sendo
desenvolvido em articulacao com outros recursos
mais dinamicos, realizados no espaco de
projectos, que espelham com maior actualizacao
nao so as dinamicas da organizacao e das suas
iniciativas, mas também dos parceiros com quem
estamos envolvidos.

ACEP nas redes sociais

Twitter - http://twitter.com/acep_ongd

CUNOTER ~NR0DPNE
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A primeira experiéncia da ACEP nas redes sociais
aconteceu na segunda edicao de Os Dias do
Desenvolvimento, em 2009, ao acompanhar
minuto a minuto, através do Twitter, o debate
“De Paris a Acra - os Caminhos da Eficacia do
Desenvolvimento e e o filme e o debate

“Construir o Paraiso Aqui - historias e vozes
africanas da cooperacao descentralizada”.

Ao longo de 2010 acompanhou as mais diversas
actividades realizadas pela ACEP, em
coordenacao com a pagina oficial no Facebook.

Facebook -
www.facebook.com/pages/ACEP-
Associacao-para-a-Cooperacao-Entre-
os-Povos

Em Novembro de 2010, a ACEP aderiu ao
Facebook com o objectivo de divulgar, a um
publico cada vez mais vasto, as diversas
actividades que realiza. Em certa medida, o
Facebook, bem como o Twitter, funcionam como
agregadores da informacao que a ACEP publica
noutras plataformas digitais - desde o site e
newsletters aos blogues - além de acompanhar
também o dia-a-dia da organizacéao.
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A ACEP nos meios de comunicacao
social em 2010

Apesar de a dificuldade geral das ONGD
portuguesas em divulgar as suas actividades
através dos 6rgaos de comunicacao social
nacionais, no ultimo trimestre de 2010, a ACEP
teve alguma visibilidade em jornais (por
exemplo, no Expresso), na radio (TSF) e na
televisao (RTP), aquando do lancamento do
“livro-agenda perpétua 52 Historias”.

Por se tratar de uma publicacao que contou com
a participacao de dezenas de jornalistas
portugueses, a ACEP foi também referida em
diversos blogues (por exemplo, no blogue “A
Devida Comédia” de Miguel Carvalho; ou no “U-
ganda Projecto” de Rita Colaco) e nas redes
sociais dos reporteres envolvidos no projecto,
além de referéncias em blogues e Facebook de
pessoas que nao estavam directamente ligadas
ao projecto.

No entanto, a verdade é que a abordagem da
ACEP a comunicacao social tem sido mais
direccionada para uma sensibilizacao para o

tratamento de temas e iniciativas ligados com a
Cooperacao para o Desenvolvimento e menos a
divulgacao das actividades da organizacao. Esta
abordagem tem como consequéncia que
indicadores como “n° de referéncias a ACEP” nao
faz sentido como critério de avaliacao da relacao
com os media.

EVOLUCAO DOS RECURSOS DA
ORGANIZACAO:

0s recursos humanos

Em 2010 a ACEP nao houve alteracao
significativa nos recursos humanos. A ACEP
manteve como recursos humanos permanentes:
- Remunerados: 1 Directora Executiva, 2
Técnicos, 1 Gestora de projectos e 1
Contabilista.

Nos técnicos incluiu-se um estagio de longa
duracao (um ano) ao abrigo do Programa
InovMundus

- Em prestacdes pontuais teve colaboracdes de 3
criativos, 1 delas que passou a colaborar com
maior regularidade e com quem temos
desenvolvido uma relacao de maior proximidade
- Manteve-se o Contrato de servicos de auditoria
as contas da ACEP, com 1 Revisor Oficial de
Contas.
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- Pro bono: 1 Assessora Juridica pro bono de
caracter permanente.

Em 2010, a ACEP decidiu investir na assinatura
de um contrato sob a forma de avenca, com uma
empresa de Informatica. Este apoio técnico vem-
se revelando como uma aposta de grande
qualidade neste dominio.

Para além disto, a ACEP pode manter
colaboracoes regulares, em torno de projectos e
iniciativas, de especialistas nos dominios da
formacao e investigacao em areas como o
Desenvolvimento Comunitario, Avaliacao, ou
Politicas Sociais.

A generalidade dos colaboradores sao também
socios da ACEP, ja que a organizacado tende a
promover uma aproximacao do estatuto de socio
ao de colaborador e vice-versa. No total, envolve
para cima de 20 pessoas regularmente.
Actualmente, o maior desafio que a ACEP
enfrenta é o de criar condicoes que garantam
estabilidade ao nlcleo permanente e em
condicoes contratuais adequadas, ja que a
continuacao da evolucao positiva registada nos
ultimos dois anos assenta naquele nucleo.

Marco 2011



