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ACEP 2011

Poucos sinais fariam antever que o ano de 2011
poderia vir a ser marcado de forma tao violenta
por uma crise com dimensées como a que viemos
a viver. A crise financeira internacional e
nacional acabou por expor em carne viva muitas
outras dimensdes de uma crise que ultrapassam
em muito o dominio financeiro e nos confrontam
a todos, de forma mais global, sobre dimensdes
como as dos valores, modelos de sociedades, as
das bases das relacdes entre paises e povos, 0s
limites dos modelos assentes no crescimento
econdmico, em contraposicao ao decrescimento
dos recursos naturais e a processo imparavel de
agravamento das desigualdades.

E neste contexto que nos surgem um conjunto de
interrogacoes sobre o terreno em que nos
movemos - em face de uma situacao em que a
Cooperacao, como componente dos processos de
Desenvolvimento, vé a politica publica que lhe
esta associada ser, apagada, “discretamente” do

mapa. O discurso justificativo desse processo de
apagamento - que se pretende apresentar como
de natureza conjuntural - ndo sera afinal, cada
vez mais, um discurso baseado em velhos mitos,
jogando com aparéncias de novas circunstancias?
Nao pretendemos ter respostas. Nem temos a
sequer a pretensao de saber formular todas as

devemos recusar o simplismo do discurso das
justificacdes conjunturais, de que devemos
tentar propor um conjunto de perguntas que
desafiem ao debate. Algumas perguntas nao
serao novas, mas precisam ser lembradas,
mesmo que algumas aparentem um nivel de

Do Relatério de 2010

E) a)mo de 2010 foi vivido na ACEP - entre equipa permanente, direccao e colaboradores proximos - de
uma forma positiva, proactiva e recompensadora. Sabemos que este sentimento é igualmente
partilhado por organizacées parceiras e pessoas individuais, que, em conjunto, fizeram e ganharam
apostas, algumas so possiveis pela persisténcia - com a conviccao da sua qualidade intrinseca e
consciéncia de que essas apostas poderiam vir a marcar o presente e o futuro.

De facto, as apostas realizadas comecam ja a revelar impactos, tanto ao nivel dos nossos terrenos de

intervencao, como nas organizacoes e pessoas. Neste Ultimo dominio cremos ser de realcar as
competéncias e auto-confianca desenvolvidas, ndo em abstracto, mas sim no quadro dos processos de
descobrir as melhores formas de chegar aos melhores resultados nos projectos e actividades em que
nos temos envolvido. Esta podera ser uma sintese da nossa forma de ver a intervencao na Cooperacao
e no Desenvolvimento orientada para a “gestao por resultados” - que tem pouca a ver com uma Vvisao
“contabilistica”, de resultados “visiveis” e de curto prazo, desresponsabilizadora quanto ao que vai ou
nao perdurar no futuro (...)

perguntas. No entanto, estamos convictos de que



acep

RELATORIO DE ACTIVIDADES 2011

abstraccao e de alargamento do espectro
demasiado alto. No entanto. Elas surgem-nos de
um olhar sobre o contexto em que nos movemos,
enquanto organizacao de cidadania e tém
implicacdes em cadeia sobre a nossa visao,
missao e também sobre a pratica quotidiana.

E esse exercicio de cidadania inquieta, desafiada

Perguntas

sempre a re-aprender e a pensar, num caminho
partilhado, que aqui propomos. Em tempos de
inseguranca ha sempre duas opcoes: fazer da
sobrevivéncia cega o fim em si - é a licao da
avestruz, cabeca de baixo da areia, esperando
que o vendaval passe e nao nos arraste no
turbilhao; mas existe uma segunda, que nao

despreza a sobrevivéncia, pelo contrario,
considera-a condicao de ser - nao como o fim em
si, mas como espaco necessario para renovar
visdo olhando o mundo a volta, reforcar ou
construir novos lacos, re-avaliar recursos,
experimentar novas formas de fazer. Esse é o
desafio que reformulamos no final de 2011.

_ Se consideramos que a crise actual € muito mais do que econdémico/financeira - mas inclui cultura, valores, relacoes,- a cooperacao para o
desenvolvimento pode ser mitificada como “o fardo do homem branco” (W.Easterly)? Ou antes como uma oportunidade de todos nos confrontarmos com os
actuais modelos de desenvolvimento em busca de novos paradigmas, e novas formas de vida colectiva mais inclusivas, igualitarias e sustentaveis?

_ Concretamente em Portugal, que sistemas de aprendizagem, interna ao campo da cooperacao para o desenvolvimento, num primeiro momento, e
alargados a sociedade politica e da informacao, num segundo momento, serao mais adequados a este novo desafio? Serao as ONGD capazes de ser um certo
motor deste processo, ja que sao as Unicas instituicoes cuja missao, fins e redes de pertenca estao centrados neste campo?

_ Que outros elementos de legitimacao se revelam entdao como indispensaveis as ONGD? Sao aqui determinantes e suficientes as suas competéncias técnicas
sobejamente demonstradas? Ou exige-se-lhes uma revalorizacao da sua natureza de sociedade civil organizada, coerente com a assuncao de deveres e
direitos de questionamento independente, de participacao e de voz?
_ Como podem as ONGD cooperar na construcao de sistemas de governacao mais democraticos e transparentes e na respectiva monitoria - entre si e os seus
parceiros por um lado, e alargados aos outros stakeholders deste campo, por outro - de forma a tornar o dialogo mais efectivo, as bases de poder mais
equilibradas, a partilha dos riscos e das responsabilidades mais clara?
_ Serao os responsaveis das ONGD (e também de outras instituicées do campo) capazes de criar a oportunidade para que os talentos humanos das suas
organizagoes se possam revelar no seu real papel de “artistas do Invisivel” (A. Kaplan), no processo social e profissional do desenvolvimento?
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1. PROGRAMAS E
PROJECTOS EM CURSO
EM 2011

Guiné-Bissau / Casa dos Direitos, redes
€ recursos paraa paze o
desenvolvimento

Trata-se de uma iniciativa concebida a partir de
uma reflexao sobre formas de contribuir para a
defesa e promocao dos direitos humanos e de
reforco do respectivo quadro institucional,
realizada entre a ACEP e a Liga Guineense de
Direitos Humanos, num quadro de abandono por
parte dos principais parceiros internacionais, de
que se vinha alias pressentindo a sua saida do
pais. O insucesso de algumas abordagens a
algumas instituicoes de financiamento foram
proporcionando condicoes de alargamento da
reflexao a outros, que, pelo conhecimento e/ou

experiéncias de trabalho anterior, consideramos
que estariam disponiveis abordar, em conjunto,
a procura de novas formas de trabalhar a
promocao dos direitos humanos na sua
multidimensionalidade, de forma integrada,
criando oportunidades de trabalho conjunto e
espacos de dialogo.

O projecto proposto para financiamento a
Cooperacao Portuguesa e aprovado no final de
2010, veio assim a contar também com as ONG
guineenses AMIC, AD, Senin Mira Nassiqué,
Tiniguena, RENARC e posteriormente com a RA,
bem como as organizacoes portuguesas CIDAC e o
NUcleo de Estudos para a e uma organizacao
internacional, a UICN. O ano de 2011 foi assim
de definicao das formas de funcionamento do
Consorcio, de criacao da equipa de trabalho, de
procura de um espaco fisico, de iniciativas de
reforco de organizacées em ferramentas
essenciais (nomeadamente de comunicacao) e da
concepcao e preparacao de um conjunto de
instrumentos de sensibilizacao da sociedade
guineense focados no tema do primeiro ano: os
direitos das mulheres. A grande aposta neste 1°

5

Casa dos Direitos:
Um bom exemplo?

Num contexto normalmente definido, quase
exclusivamente, como de instabilidade ciclica e
de inseguranca quanto ao futuro,

a Casa dos Direitos ndo é um projecto que

se acomode ao fatalismo ou determinismo,
aplique receitas descontextualizadas,
descarte responsabilidades,

responda a candidaturas de financiamento
tendo o horizonte de quem esta de passagem.

A Casa dos Direitos quer ser uma iniciativa que

assenta em inegaveis talentos humanos,
mobiliza vontades de mudanca,

enfrenta os riscos de forma cumplice,

articula diversas areas do saber,

aproveita oportunidades,

explora espacos nao evidentes,

articula aliancas conjunturais,

investe em parcerias estratégicas,
compromete-se com uma visao de longo prazo.
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ano centrou-se na obtencao do espaco, com
resposta positiva do governo da Guiné-Bissau
para encerramento e cedéncia da mais antiga
esquadra/prisao do pais. A reabilitacao e
adaptacao, concebida pelo atelié guineense
“Arquitectos Reunidos”, criou, por um lado,
espaco de debate, exposicoes e outras
actividades publicas e, por outro, um centro de
recursos sobre direitos humano. De salientar que
aqui veio a ter, pela primeira vez, uma sede
propria, a Liga de Direitos Humanos. A
contribuicao da Fundacao Calouste Gulbenkian
foi importante, pois contribui para viabilizar
financeiramente esta obra, afinal de maior
dimensao. Em 2012 a Universidade de Aveiro
contribuira com um apoio muito especializado,
ao nivel tecnoldgico, no centro de recursos.

Os produtos de sensibilizacao foram concebidos e
a sua producao iniciada: o guiao sobre direitos
das mulheres no pais, pela Silvia Roque, do CES,
que serviu posteriormente de base para a
jornalista Ana Cristina Pereira do jornal Publico,
(que disponibilizou a ACEP as suas competéncias,
em regime de voluntariado), com a recolha de

historias de mulheres, retratos da situacao dos
seus direitos. Foram preparadas uma exposicao
fotografica internacional colectiva e a producao
de pequenos documentarios, com uma televisao
comunitaria, a TVKLélé. A inauguracao ocorreu ja
em 2012, apresentados os produtos de
sensibilizacdo e realizada a 12 Conferéncia anual.

Cabo Verde, Mocambique e Timor-Leste
/ Meninos de rua: insercdo e inclusao

Desenvolvido no quadro da CPLP e com o apoio
da Fundacao Gulbenkian, o projecto iniciado em
finais de 2009, terminou a sua primeira fase em
Maio de 2011. Foi desenvolvido conjuntamente
com as ONG Okutiuka (Huambo, Angola), AMIC -
Associacao dos Amigos da Crianca (Bissau, Guiné-
Bissau), Fundacao Novo Futuro (S. Tomé, S.
Tomé e Principe), contando ainda com a
participacao da ONGD Scientists in the World e
outros colaboradores da ACEP. O projecto
procurou inovar nos modelos de apoio a criancas
e jovens excluidos ou em risco de exclusdao, com
recurso a expressoes artisticas e sensibilizar as
respectivas sociedades para esta realidade e
reforcar as capacidades das organizacoes
parceiras neste sentido. No final do projecto foi
lancado o livro “Vozes de Nos - Bissau, Sao Tomé
e Huambo” com historias e desenhos das criancas
que participaram nos ateliés criativos
dinamizados por Alain Corbel. Além disso, foi
também publicado o estudo “Engenhos de Rua”
que retne Modelos de intervencao com criancas
em situacao de vulnerabilidade/exclusao em
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Angola, Guiné-Bissau e Sao Tomé e Principe,
elaborado pelo socidlogo Orlando Garcia.

Em Outubro de 2011 iniciou-se a 2.2 fase do
projecto que permite as organizacdes parceiras
da 1.2 fase desenvolver actividades de
sensibilizacao, com base nos produtos criados, e
alargar a accao a mais trés paises de lingua
portuguesa: Cabo Verde, Mocambique e Timor-
Leste. A segunda fase do projecto, iniciada no
ultimo trimestre de 2011, tem sido desenvolvida
conjuntamente com as ONG ACRIDES (Praia,
Cabo Verde), Forum Comunicacao e Juventude
(Dili, Timor-Leste) e Meninos de Mocambique
(Maputo, Mocambique) e envolve também os
parceiros da primeira fase de forma a dar
continuidade as actividades de sensibilizacdo. A
accao tem como principal objectivo inovar nos
modelos de apoio a criancas e jovens excluidos
ou em risco de exclusao, com recurso a
expressoes artisticas e sensibilizar as respectivas
sociedades para esta realidade e reforcar as
capacidades das organizacdes parceiras neste
sentido. Em 2011, apds o lancamento do livro
“Vozes de N6s”, que relne trabalhos e historias

das criancas e jovens que participaram na
primeira fase deste projecto, foram ja realizados
ateliés criativos em Dili (Timor-Leste), sob
orientacao do ilustrador Alain Corbel, a
semelhanca das actividades criativas realizadas
na 1.2 fase do projecto e comecou a ser
preparado o trabalho do sociologo Orlando
Garcia com as organizacdes parceiras dos trés
paises com vista ao levantamento.

Guiné-Bissau / Mulheres e
Desenvolvimento, auto-emprego e
auto-confianca

Al
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Com inicio em Janeiro de 2010 e
desenvolvido em parceria com a ONG
guineense Rede Ajuda, este projecto visa
aumentar os impactos dos projectos
desenvolvidos anteriormente em Tite e
Fulacunda, na regiao de Quinara,
estendendo-os a uma area geografica maior
e lancando também novas actividades.
Financiado pela Fundacao Calouste
Gulbenkian, esta accao centra-se na cidade
de Buba e no sector de Fulacunda, com o
apoio ao desenvolvimento de actividades
economicas das mulheres e jovens.

Os trabalhos desenvolvidos ao longo de 2010
conduziram a uma segunda fase centrada em
dois tipos de actividades: reforco de actividades
ja em curso (por exemplo melhorando a
formacao para a producao de sabao ou as
condicoes de comercializacao do Bubacalhau) ou
apoio a actividades que a dinamica criada tornou
evidente a necessidade de explorar a
coriiplementaridade, garantindo uma accao mais
integrada e as suas potencialidades. Sao disto
exemplos o apoio as mulheres produtores de sal
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e também aos pescadores (ambas
complementares, ao mesmo tempo que permite
alargar muito consideravelmente a populacao
envolvida). Em 2011 a Fundacao Gulbenkian, em
colaboracao com o CEsA do ISEG, promoveu uma
avaliacao do projecto, no ambito do mestrado de
Desenvolvimento do ISEG, permitindo a
deslocacao e permanéncia de uma aluna, que
posteriormente elaborou a sua tese de mestrado
a partir do trabalho de avaliacao realizado.

Santo Antao, Cabo Verde /
Desenvolvimento Institucional e
Participacao Comunitaria

Apds cerca de 18 meses de interrupcao, durante
0 qual prosseguiram as negociacoes para um
financiamento complementar da Cooperacao
Portuguesa, este agora no quadro do Programa
Integrado de Cooperacao de Portugal com Cabo
Verde, retomaram-se os trabalhos que vinham
sendo desenvolvidos em parceria com
organizacoes de Santo Antao (concelhos do Paul
e Ribeira Grande e envolvendo directamente a
AMIPAUL e a OADISA). A proposta desta fase
assentava em duas premissas: a necessidade de
reforcar o acompanhamento de algumas
actividades de maior inovacao técnica, mas
sobretudo social (como o desenvolvimento de
actividades economicas associativas, por
mulheres, de transformacao agro-alimentar e
para um mercado mais alargado); a potenciacao
dos bons resultados obtidos na instalacao de
sistemas de rega gota-a-gota, alargando a area,
tipos de producdes e agricultores abrangidos; a
inclusao de novas actividades numa perspectiva
de fileira, com a criacao ou reforco de viveiros
de horto-fruticolas. Trata-se do prologamento do
trabalho desenvolvido desde ha cerca de 4 anos,

8

com o apoio da Cooperacao Portuguesa e da
Comissao Europeia. Esta fase ira também
reforcar as condicoes de acesso ao mercado, com
a realizacao de um estudo diagnostico sobre
condicdes de promocao e comercializacao e
definicao de estratégia nesses dominios. Esta
fase iniciou-se em Dezembro, com uma visita da
ACEP a Santo Antdo, com actualizacao da
informacao sobre as iniciativas e planeamento.

S. Tomé e Principe / Reforco da
Federacao de ONG de S. Tomé e
Principe

O projecto de reforco instituicional da Federacao
de ONG se S. Tomé e Principe (FONG-STP) teve
inicio em Novembro de 2009, terminando a 1.2
fase em Maio de 2011. A segunda fase teve que
aguardar o calendario de financiamento da
Cooperacao Portuguesa, tendo neste intervalo
sido realizadas algumas actividades, garantindo a
transicao, gracas a uma articulacao com um
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apoio financeiro, negociado durante a 12 fase
pela FONG e pela ACEP, com a Cooperacao
francesa.

Ao longo de 2011 decorreram assim as formacoes
para as ONG santomenses, o lancamento do
boletim informativo em suporte papel e dos
programas de radio. Foi também finalizado o
projecto de arquitectura e a formalizacao das
autorizacoes necessarias ao arranque da
construcao da sede/o centro de recursos da
FONG. Esta fase de financiamento portugués
encerrou-se com uma primeira mesa-redonda de
reflexao entre diversos parceiros nacionais e
estrangeiros, sobre tendéncias da cooperacao
internacional. Houve nesta ocasido também a
oportunidade romper algum isolamento, com a
participacao da responsavel pelo sector da
Sociedade Civil da Delegacao da CE no Gabao.
Tal deve-se ao facto de em Sao Tomé e Principe
nao existir uma delegacao, nem mesmo uma
antena da Comissao Europeia, pelo que o pais é
seguido pela delegacao no Gabao, com ligacoes
nem sempre faceis.

Mauritania / Reforco das ONG locais e
preparac¢ao da sua articulacdao em rede

A responsabilidade da ACEP neste projecto de
co-financiamento europeu, da iniciativa e
responsabilidade da ONG italiana CISS, centrou-
se num plano de reforco e articulacao das ONGs
da Mauritania, aproveitando a experiéncia e
parcerias da ACEP em processos deste tipo. Para
tal a ACEP propds uma colaboracao a Plataforma
de ONGs de Cabo Verde e a possibilidade de um

9

intercambio também com o Senegal. Em 2011
realizou-se uma visita de intercambio de perto
de uma dezena de responsaveis de ONGs da
Mauritania a ilha de Santiago, Cabo Verde, co-
organizada pela plataforma nacional.
Posteriormente a esta visita e apds um debate
interno ao conjunto das organizacoes
mauritanianas envolvidas no projecto, estas
decidiram criar a sua confederacao, ainda antes
do termo do financiamento europeu. Existe
assim como resultado do projecto uma
articulacao de ONG, com documentos de base
elaborados e ja formalizada.

Portugal / Alfabeto do Desenvolvimento

Projecto de Educacao para o Desenvolvimento
iniciado em Outubro de 2011, em parceria com o
Centro de Estudos sobre Africa e do
Desenvolvimento (CEsA/ISEG) e a Associacao In
Loco, e financiado pela Cooperacao Portuguesa,
visa contribuir para uma mudanca ao nivel das
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atitudes e valores, individuais e colectivos,
através de uma melhor compreensao da tematica
do desenvolvimento. A proposta assenta na
criacao de um alfabeto, cada letra um conceito
ou um tema, a ter tratado em trés tipos de
linguagens: a da investigacdao académica, a do
jornalismo e a da fotografia. Os produtos finais
incluirdo um livro e uma exposicao fotografica
itinerante. Pretende-se, por um lado, dotar
publicos multiplicadores de instrumentos de
reflexao e de trabalho na tematica do
desenvolvimento com os seus publicos-alvo e,
por outro, criar oportunidades de sensibilizacao
e reforco de capacidades - como seminarios e
tertllias - e com recurso as redes sociais.

Portugal / e-storias d "igualdade

Envolvendo profissionais
e estudantes das areas
da comunicacao e da
publicidade, com vista

E-STORIAS
D’IGUALDADE

contribuir para a eliminacao dos estereo6tipos de
género nas mensagens jornalisticas e da
publicidade, esta iniciativa procura ainda
promover um dialogo e trabalho conjunto entre
organizacoes da sociedade civil e profissionais da
area da comunicacao.

Com uma duracao de dois anos e financiamento
do QREN/POPH - Tipologia 7.3, o projecto esta a
ser implementado na regiao Norte de Portugal,
distritos de Porto e Braga e teve inicio em
Setembro de 2011. A fase de arranque foi
dedicada a criacao das condicoes necessarias a
sua boa execucao: a constituicao da equipa
permanente e de colaboradores reguralres por
areas especificas, o estabelecimento dos
primeiros contactos no sentido de identificar
organizacoes da sociedade civil locais que
trabalham as questdes da igualdade de género e
também o levantamento das primeiras pistas
para possiveis situacdes a documentar sob a
forma de storytelling, que serao disponibilizadas
no site do projecto. Criado o dominio www.e-
storiasdigualdade.com, ai sera criado o site do

longo do projecto. Ainda em 2011 teve também
10

inicio a preparacao das seis tertulias tematicas a
realizar ao longo de 2012.

Unido Europeia e Portugal / AidWatch -
um processo colectivo de monitorizacao
das politicas de cooperacao

Em 2011 a ACEP
manteve uma
participacao no
grupo de trabalho
criado em Portugal
Wa tCh no quadro de uma
iniciativa da rede
das ONGD europeias, o CONCORD. O trabalho de
monitoria da Ajuda PUblica ao Desenvolvimento
que vinha sendo realizado, foi complementado
com a participacao no processo dos debates
internacionais sobre o tema da Eficacia da Ajuda
e do Desenvolvimento. Esta participacao foi
desenvolvida pela ACEP mais aprofundadamente
no quadro de outro projecto, este de iniciativa
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propria (Portugal e Africa: Melhor Cooperacao,
Melhor Desenvolvimento - ver a seguir), pelo
reduziu a responsabilidade que vinha assumindo
no grupo portugués Aidwatch. Na sequéncia da
participacao no Forum Aberto da Sociedade Civil,
realizado em Istambul no final de 2010, de
caracter mundial, iniciou-se um processo neste
grupo da Plataforma, com vista a apropriacao
nacional, em particular pelas Organizacoes da
Sociedade Civil activas na Cooperacao para o
Desenvolvimento, das conclusoes daquele forum,
os “Principios de Istambul para a Eficacia do
Desenvolvimento”, processo ainda em curso.

2. PROJECTOS COM
FINANCIAMENTO
TERMINADO EM 2011

Portugal / Portugal e Africa: Melhor
Cooperacdao, Melhor Desenvolvimento

MELHOR COOPERACAO
MELHOR DESENVOLVIMENTO

Iniciado em Junho de 2010, este projecto de
advocacia pretendeu favorecer condicées de co-
responsabilizacao de actores publicos e privados
sobre a qualidade da cooperacéo com Africa e
das relacoes estabelecidas no ambito da
promocao do desenvolvimento e da seguranca
humana, procurando mobilizar maior apoio para
11

estes temas. Apos a realizacao de um estudo
sobre o nivel de conhecimento por parte dos
grupos-alvo e de um debate que envolveu as
Organizacoes da Sociedade Civil portuguesas, ao
longo de 2011,realizaram-se varios debates
alargados sobre os temas da qualidade da
cooperacao e foram lancados 11 boletins
tematicos que retnem informacao base sobre a
qualidade da cooperacao para o
desenvolvimento. Na edicao de 2011 de Os Dias
do Desenvolvimento, promovidos pelo IPAD, a
ACEP organizou uma sessao na qual reuniu
jornalistas africanos e um portugués e ainda
membros da Sociedade Civil para debater a
importancia da comunicacao, do jornalismo em
particular, para o Desenvolvimento. Ja em
Novembro de 2011 a ACEP participou no
programa Préximo Futuro, da Fundacao
Gulbenkian, propondo a inclusao do tema da
Cooperacao e do Desenvolvimento. No final de
Novembro, a quatro dias do 4.° Férum de Alto
Nivel sobre a Eficacia da Ajuda, em Busan, a
ACEP organizou o Unico debate puUblico realizado
em Portugal em torno desta tematica, em
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parceria com o CIES-ISCTE/IUL e a Plataforma
Portuguesa das ONGD e com o apoio da Fundacao
Gulbenkian. No final do projecto, foi publicado
um livro que integra os boletins produzidos ao
longo do ano, além de resumos dos debates
promovidos e ainda reflexdes sobre o papel da
comunicacao para o desenvolvimento. Apds o
término do periodo de financiamento do
projecto, a ACEP decidiu manter e alimentar
dois dos instrumentos de informacao e
comunicacao criados, nomeadamente o blogue
(http://cooperacao-desenvolvimento.
blogspot.com) e a newsletter.

Italia, Bélgica, Portugal, Roménia
E-Glodev, E-Learning Training for a
Global Development

Iniciado em Outubro de
2009, e com duracao de
dois anos, este projecto
de e-learning sobre o
Terceiro Sector foi co-

Vioesy 9992330 g~

GLODEV

financiado pelo programa europeu “Lifelong
Learning Programme - Leonardo da Vinci”. Em
2011 criou-se um pacote formativo, em formato
de e-learning, para 4 perfis de gestao de
organizacoes do Terceiro Sector, incluindo
ONGD, designadamente: gestao de recursos
humanos, gestao de projectos, gestao de
comunicacao e gestao de angariacao de fundos,
que podem ser consultados no site do projecto
(http://www.eglodev.free-elearning.eu).

Esta accao envolveu oito organizacoes (FOCSIV,
ASCOM, IULM, SNALS, Entraide et Fraternité,
PARADA, PROACT e ACEP) de quatro paises
(Italia, Portugal, Franca e Roménia), permitindo
estabelecer pontos de contactos com entidades
diferentes e diversificadas (federacdes de
associacoes de voluntariado, centros de
investigacao, sindicatos, fundacées) na procura
de metodologias comuns de formacao para um
terceiro sector que se caracteriza também ele
por esta multiplicidade de organizacoes.
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3. PROPOSTAS A
AGUARDAR DECISAO DE
FINANCIAMENTO

Uniado Europeia / European Open Aid
Data Network

Este projecto pretende reforcar as capacidades
de organizacoes europeias para analisar critica e
eficazmente questdes do Desenvolvimento,
baseadas na utilizacao e publicacao de dados. A
proposta, apresentada a CE, prevé a criacao de
uma rede de open data, em articulacao com o
grupo AidWatch da rede europeia CONCORD. A
ACEP associa-se a diversas organizacoes
europeias: a Czech National Platform (FORS/Rep.
Checa), Dutch National Platform
(Partos/Alemanha), 1GO (Poldnia), Open
Knowledge Foundation (Inglaterra), Development
Gateway (Bélgica) e a OpenAid (Alemanha).


http://www.eglodev.free-elearning.eu/
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Portugal e Espanha / Cidadania,
Juventude e Comunicacao

Em parceria com a ONG espanhola IEPALA, a
ACEP apresentou uma proposta ao programa
Europa para os Cidadaos, da UE. O projecto
privilegia o trabalho com jovens universitarios,
das areas de comunicacao social, relacoes
internacionais e ciéncia politica, em Portugal e
Espanha e visa estimular a sua participacao
activa, com reflexao e producao de instrumentos
de comunicacao, sobre temas relacionados a
cidadania europeia e o seu impacto na vida dos
cidadaos residentes na Europa e paises parceiros.

Italia, Espanha, Portugal, Roménia,
Suica / “E-Glodev & Second Life”

Este projecto, no qual a ACEP ¢é entidade
parceira, é a extensao do “E-Glodev, E-Learning
training for a Global Development”. Submetido

ao programa Leonardo da Vinci, destina-se a
agentes do Terceiro Sector e ira permitir a
elaboracao de ferramentas educativas, num
ambiente Second Life, com base nos quatro
pacotes formativos em areas de gestao do
Terceiro Sector, produzidos no projecto anterior.
Coordenada pela FOCSIV (Italia), esta accao foi
apresentada 4 organizacoes italianas, 1 suica, 1
romena, 1 espanhola e 1 portuguesa, a ACEP.

Italia,Portugal e Roménia / Visual Art
Against Racism

O projecto “Visual Art Against Racism”, da
iniciativa da ONG italiana CISS, em que a ACEP e
uma ONG da Roménia sao parceiras, pretende
contribuir para aprofundar a denuncia do
racismo, a discriminacao e formas relacionadas
de intolerancia e violéncia, promovendo a
compreensao da tematica através de
instrumentos audiovisuais.
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S. Tomé e Principe / Comunicacao
capacitacao e advocacia

O projecto tem como objectivo contribuir para
melhorar a capacidade das organizacoes da
sociedade civil no dialogo politico e social, para
uma melhor gestao das politicas pUblicas e dos
recursos naturais. A proposta, apresentada a CE
com a Federacao de ONG, vai assentar em
informacao, comunicacao, capacitacao e debate
sobre transparéncia e boa governacao.

Guiné-Bissau / Desenvolvimento,
valorizando a Cultura e Patrimoénio

Em parceria com a RA-Rede Ajuda, este projecto
inscreve-se no trabalho que vem sendo realizado
na regiao de Quinara e ira actuar a trés niveis:
promocao de produtos tradicionais, criacao de
oportunidades de novas actividades geradoras de
rendimento ligadas ao eco-turismo.
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4. PROPOSTAS NAO-
APROVADAS

Portugal / Politicas de Solidariedade e
Cooperacgao internacionais

Proposta recusada, foi apresentada a
candidatura a Fundacdo Francisco Manuel dos
Santos, em parceria com o Centro de Estudos
sobre Africa e do Desenvolvimento do Instituto
Superior de Economia e Gestao/UTL e a
Universidade de Aveiro, propunha a investigacao
de novas metodologias de avaliacao das politicas
publicas portuguesas de cooperacao para o
desenvolvimento e medir valores e atitudes da
sociedade portuguesa.

Os resultados desta candidatura merecem
alguma reflexao: de 5 propostas aprovadas, 4 sao
de universidades norte-americanas ou europeias,
levando a interrogacao sobre o que leva uma

pequena (a escala internacional) fundacao
portuguesa a apoiar propostas, por meritorias
que sejam, de instituicoes que tém a partida um
muito maior leque de oportunidades que as
portuguesas. Sera isto uma versao da politica da
“internacionalizacao”?

COLABORAGAO COM PARCEIROS PARA
CANDIDATURAS A FUNDOS EUROPEUS

A ACEP integrou trés candidaturas apresentadas
por organizacdes parceiras guineenses a Uniao
Europeia (a Liga Guineense de Direitos Humanos
e a Rede Ajuda) que nao foram aprovadas. Foram
respectivamente uma proposta no programa
tematico de Seguranca Alimentar e duas
propostas na area de Direitos Humanos. Até a
data, os resultados nao foram divulgados no site
da EuropeAid, desconhecendo-se quaisquer
outras vias de eventual divulgacao. No caso da
candidatura de Direitos Humanos, a ACEP tem a
informacao informal de que das trés propostas
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aprovadas s6 uma € promovida por uma ONG
guineense, sendo as outras de ONG europeias.

Guiné-Bissau / Seguranca alimentar e
gestdo duravel dos recursos

No ambito do programa tematico de Seguranca
Alimentar da Unido Europeia, a RA - Rede Ajuda,
Cooperacao e Desenvolvimento apresentou uma
candidatura em conjunto com a ACEP e a ATA -
Associacao Tropical Agraria, ambas organizacoes
portuguesas. A accao tinha como objectivo
combater os niveis de inseguranca alimentar e
aumentar o bem-estar socioecondémico na regiao
de Quinara, onde a RA e a ACEP desenvolvem
actividades neste dominio ha varios anos. A
concepcao da proposta teve o apoio do
Mecanismo de Apoio a Elaboracao de Projectos
de Cooperacao para o Desenvolvimento,
dinamizado por quatro fundacdes portuguesas
(FCG, FPA, FLAD e Fundacao EDP) e com o apoio
do IPAD. A proposta passou assim previamente
por uma avaliacao realizada por um juri
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internacional, que a apreciou positivamente,
tendo depois sido recusada pela Comissao
Europeia.

Guiné-Bissau / Dignidade humana - nas
prisdes também

A LGDH - Liga Guineense dos Direitos Humanos
submeteu uma candidatura a UE na area dos
direitos humanos, centrada no reforco do
respeito dos direitos dos detidos na Guiné-
Bissau. A proposta intervinha em dois niveis: o
nivel do sistema prisional e o da sociedade em
geral. Visava a criacao de instrumentos de
conhecimento e monitoria da situacao dos
detidos e das condicoes prisionais, a
sensibilizacdo de responsaveis politicos, agentes
de justica e também a sociedade em geral.
Directamente em relacao aos detidos previa a
criacao de condicoes de acesso a cultura e de
oportunidades de participacao em iniciativas de
formacao profissional, promotoras da sua
insercao social e econdmica posterior.

Guiné-Bissau / Anés Mindjeris N6 Tem
Ki Tené Tambi N6 Diritu

Proposta apresentada pela ONG guineense RA -
Rede Ajuda, Cooperacao e Desenvolvimento, em
parceria com a ACEP e outras quatro
organizacoes da Guiné-Bissau, todas
especializadas nos direitos das mulheres (Al-
Ansar, Okanto, René-Renté e Senim Mira
Nassiqué). A proposta situava-se neste dominio,
e previa intervir em trés grandes areas: criacao
de sistema de monitoria sobre a situacao dos
direitos das mulheres guineenses; sensibilizacao
e informacao alargada e junto de grupos
especificos (por exemplo parlamentares,
jornalistas, responsaveis religiosos) sobre os
direitos das mulheres; e a melhoria de condicdes
de proteccao, integracao e reinsercao
socioecondémica das mulheres sujeitas a varios
tipos de violéncia.
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EXPERIENCIA
3
CONHECIMENTO

Tem sido uma marca da ACEP a preocupacao de
sistematizar experiéncia e contribuir para a
construcao de conhecimento na area do
Desenvolvimento e da Cooperacao. Trata-se
quase sempre de processos colectivos, que
envolvem parceiros, colaboradores, pessoas
recurso, instituicoes convidadas, cruzando varias
areas de intervencao e do conhecimento, assim
como diferentes geografias.

Ao longo de 2011 a ACEP criou situacoes de
reflexao e debate, mas participou também em
iniciativas de outros. Destacam-se aqui algumas
para que foram elaboradas contribuicées escritas
no quadro da equipa permanente.
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Qualidade da Cooperacéao - também um
desafio a sociedade civil

Texto sobre questionamentos as Organizacoes da
Sociedade Civil, no quadro do actual debate
sobre eficacia da Ajuda e do Desenvolvimento,
foi elaborado para publicacao promovida pela
Plataforma Portuguesa de ONGD. Esta disponivel
para consulta em http://goo.gl/bTKUr

4.° Forum de Alto Nivel sobre a Eficacia
da Ajuda - Contributos para Busan

A quatro dias do 4.° Forum de Alto Nivel sobre a
Eficacia da Ajuda, em Busan, foi uma sessao
aberta a participacao de diversos sectores da
sociedade, tendo como base a resolucao do
Parlamento Europeu e os contributos da
Sociedade Civil. Teve a participacao da
eurodeputada Ana Gomes, da Vice-Presidente do
IPAD Inés Rosa, do Secretario-executivo da CPLP
Domingos Simodes Pereira, Raquel Freitas, do CIES
e Fatima Proenca, da ACEP. No final da sessao

Maria Herminia Cabral da Fundacao Calouste
Gulbenkian apresentou o livro “Eficacia da Ajuda
e do Desenvolvimento”.

Entre o entretenimento e a assisténcia

Comunicacao da Directora da ACEP no ambito do
Observatorio de Africa e América latina, do
programa Proximo Futuro, da Fundacao Calouste
Gulbenkian, a 15 de Novembro, sobre o papel
dos media na formacao das imagens do Outro
(publicado em “Portugal e Africa: Melhor
Cooperacao, Melhor Desenvolvimento”, ACEP).

ONGD: identidade, intervencao e auto-
regulacao

Reflexao sobre as ONGD e os principais desafios
que enfrentam hoje. Elaborado colectivamente
pela equipa, no quadro do encerramento do
projecto “Portugal e Africa: Melhor cooperacéo,
Melhor desenvolvimento”.
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Conversa com contextos: Africas,
Jornalismos e Cidadanias

Debate informal organizado pela ACEP na 4.2
edicao de Os Dias do Desenvolvimento’11, com
os jornalistas Adelino Gomes (Portugal), Agnelo
Regalla (Guiné-Bissau) e Conceicao Lima (S.
Tomé e Principe) e os responsaveis de OSC
Fatima Proenca, directora da ACEP, e Negesse
Pina, o primeiro africano a liderar uma
associacao portuguesa, a da Universidade de
Aveiro (ver “Portugal e Africa: Melhor
Cooperacao, Melhor Desenvolvimento”(ed ACEP).

Areas cizentas - o lugar do design social

Debate informal, realizado pelos designers
Frederico Duarte e Vera Sachetti por e-mail ao
longo de uma semana,sobre o design social, uma
nova disciplina que surgiu nos Ultimos anos e cujo
contributo para o Desenvolvimento nao é
consensual (em “Portugal e Africa: Melhor
Cooperacao, Melhor Desenvolvimento”, ed. ACEP).


http://goo.gl/bTKUr
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INFORMACAO,
COMUNICACAO
E
SENSIBILIZACAO

Desde 2009 que a ACEP tem vindo a reforcar a
area da informacao, comunicacao e
sensibilizacdo para o desenvolvimento, através
da manutencao do site e dos blogues tematicos e
da divulgacao mensal da newsletter “Cantos do
Sul”. Para além dos blogues iniciados em 2010,
nomeadamente o “Vozes de Nos” do projecto
Meninos de Rua; e o “Melhor Cooperacao, Melhor
Desenvolvimento” do projecto homénimo de
advocacy e que disponibiliza informacao sobre a
qualidade da cooperacao para o
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desenvolvimento, a ACEP criou outros recursos
electronicos em 2011, no ambito de accoes
levadas a cabo pela organizacdo. E exemplo disso
o blogue “52 Historias” que ao longo do ano
revelou semanalmente uma histéria do livro-
agenda perpétua lancado pela ACEP.

Este tipo de recursos continuam a procurar
responder assim a dois tipos de necessidades:

- por um lado, as necessidades relativas as
actividades desenvolvidas no quadro de
projectos, dando-lhes maior amplitude e espaco
de divulgacao e contacto com outros;

- por outro lado, as necessidades de abrir a casa
e as suas actividades ao escrutinio externo, como
forma de partilha transparente de informacao de
diversos tipos e prestacao de contas a um
publico mais amplo, tanto de pessoas individuais
como de instituicoes.

INFORMACAO DA ACEP

www.acep.pt - um sitio onde se pode
encontrar a acep

Apostando na
informacao de base
sobre a
organizacao, o sitio
acep tem sido
actualizado com
frequéncia, embora
num registo mais
“estatico”,
remetendo para
outras plataformas dedicadas a projectos como
aqueles anteriormente referidos. Assim, o sitio
institucional veio sendo desenvolvido em
articulacao com outros recursos mais dinamicos,
realizados no espaco de projectos, que espelham
com maior actualizacdo nao sé as dinamicas da
organizacao e das suas iniciativas, mas também
dos parceiros com quem estamos envolvidos e
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com as redes sociais, que sao um lugar por
exceléncia de interactividade.

Cantos do Sul - o boletim de referéncia
da acep
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0S DESAFIOS: REFORCAR CUMPLICIDADES, ARRISCAR A INOVACAO

Coarity do Sud

Actualmente com mais de 1.000 subscritores, a
newsletter da ACEP é enviada com periodicidade
mensal. Por ali passam actividades da ACEP e de
parceiros, sugestoes de leitura, de sitios e
blogues de referéncia, entre outros. Em 2011
foram elaboradas e distribuidas 11 edicoes.
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BLOGUES DE
PROJECTOS
E INICIATIVAS

Vozes de Nos - o diario partilhado de
um projecto
www.vozes-de-nos.blogspot.com

VOZES DE NOS

Criangas protagonistas
dos seus direitos

Comecou por ser um diario de bordo para
acompanhar ateliés criativos para criancas e
jovens excluidos ou em risco, coordenados pelo
ilustrador Alain Corbel, no quadro do projecto

Meninos de Rua. Porém, com o tempo, foi-se
transformando num espaco que acompanha e
poe em comum as actividades do projecto e dos
seus colaboradores - desde a experiéncia de
intercambio com o Brasil, ao estudo das
diferentes estratégias de organizacoes que
trabalham com criancas.

Melhor Cooperacao, Melhor
Desenvolvimento
www.cooperacao-desenvolvimento.blogspot.com

MELHOR COOPERACAO
MELHOR DESENVOLVIMENTO

TIMOR-LESTE PROPOE EM BUSAN A APROVACAO DE s
OBJECTIVOS DE PEACEBUILDING E CONSTRUCAO DE ESTADO -

Timor-Leste pretende ver aprovados em Busan —
Objectivos de Peacebuiiding e Construssa de

= Estado (Peaceduilding end Stote- building Gools - —
PSGa) em wbstituicko dos Objectivos para o

Criado no ambito do projecto de advocacy
“Portugal e Africa: Melhor Cooperacao, Melhor
Desenvolvimento”, trata-se de um espaco de
actualizacao semanal com informacao selectiva
sobre a qualidade da Cooperacao e do
Desenvolvimento. Uma vez que acompanha o
debate internacional, a ACEP decidiu manter o
blogue e a newsletter activos, apesar do
financiamento ter terminado no final de 2011.

52 Histoérias
www.52historias.org

Em 2011, o blogue “52 Histoérias” desfiou todas
as semanas uma nova historia do livro-agenda
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perpétua lancado em 2010. Para além do

blogue, o projecto incluiu a edicao em livro a
venda na loja online ACEP. Em 2012 o blogue

recupera as histérias publicadas em 2011.

e-storias d’igualdade
www.e-storiasdigualdade.com

= AR

No ambito do projecto e-storias d’igualdade, a

ACEP criou recentemente o site homonimo,
através do qual serado divulgadas as diversas
actividades desta accao, nomeadamente
informacéao sobre as tertdlias, o concurso de
ideias para estudantes e os storytelling.

ACEP NAS REDES
SOCIAIS

Facebook
www.facebook.com/ACEP.ONGD
www.facebook.com/estoriasdigualdade

mEEm
HE BB H]

Em Novembro de 2010, a ACEP aderiu ao
Facebook com o objectivo de divulgar, a um
publico cada vez mais vasto, as diversas
actividades que realiza. Em certa medida, o
Facebook funciona como agregador da

21

informacao que a ACEP publica noutras
plataformas digitais - desde o site e newsletters
aos blogues - além de acompanhar também o
dia-a-dia da organizacao. Para além da pagina
oficial da organizacao, a ACEP criou também um
perfil para o projecto e-storias d’igualdade,
onde ira disponibilizar informacao das
actividades realizadas no ambito do projecto.

Twitter
www.twitter.com/acep_ongd

A conta da ACEP no Twitter é anterior a pagina
oficial no Facebook. O Twitter é utilizado
sobretudo para acompanhar, em directo,
debates organizados pela ACEP e para divulgar as
actualizacoes realizadas nas diversas plataformas
digitais da organizacao, desde o site aos blogues
e entradas no Facebook.
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INICIATIVAS EDITORIAIS

Vozes de Nos - Bissau, Sao Tomé
e Huambo (coord. Alain Corbel)

Criancas e jovens em situacao de exclusao e
vulnerabilidade, nas cidades de Bissau, Huambo
e Sao Tomé contam as suas historias de vida. Sao

Engenhos de Rua
(coord. Orlando Garcia)

retratos ilustrados por elas que falam de
direitos, de sofrimento e de sonhos. Editado pela
ACEP em parceria com a AMIC (Guiné-Bissau),
Novo Futuro (S. Tomé e Principe) e Okutiuka
(Angola), num projecto financiado pela CPLP, é
resultado dos ateliés criativos dinamizados pelo
ilustrado Alain Corbel, no quadro do projecto
“Meninos de Rua: Inclusao e Insercao”.

A segunda fase do projecto dara lugar a uma
nova publicacao do mesmo tipo com os trabalhos
realizados na cidade da Praia (Cabo Verde),
Maputo (Mocambique) e Dili (Timor-Leste).

Esta publicacao online retrata os modelos de
intervencao de ONG e fornece informacao sobre
a instituicao governamental vocacionada para a
promocao dos direitos das criancas em Angola,
Guiné-Bissau e Sao Tomé e Principe. Instrumento
(til para intervenientes no dominio dos direitos
da crianca, fruto de um trabalho coordenado
pelo socidlogo Orlando Garcia. O estudo esta
acessivel em http://goo.gl/FWLIF.
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Portugal e Africa: Melhor Cooperacéo,
Melhor Desenvolvimento

Esta publicacao
retne a informacao
de base elaborada
expressamente por
um grande numero
de autores sobre o
tema da qualidade da
Cooperacao e do
Desenvolvimento.
Inclui igualmente os
debates e
conferéncias
organizados ao longo
acep do projecto

homoénimo, além de
reflexdes sobre as principais conclusées do 4.°
Forum de Alto Nivel e sobre o papel da
Comunicacao e do Jornalismo no
Desenvolvimento. O livro esta disponivel também
online em http://goo.gl/CG6fS.

Portugal e Africa

Melhor Cooperagao,
Melhor Desenvolvimento

O Catalogo da acep

ACEP
ASSOCINGAO PARA A COOPERACAD ENTRE POVOS

Ax Santor Dament 57, & seg
1050.202 Lisboe, Portugol
tol- 4351 217950175

fox: +351 217950176
oowidacen pt

wew.oseppl

Apos uma década a editar estudos, debates e
reportagens, a ACEP sentiu a necessidade de
reunir essa informacao num catalogo que se
divide em duas coleccoes: Arquipélago
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INICIATIVAS
EDITORIAIS

(reportagens e historias ilustradas) e Estudos e
Debates. O catalogo esta disponivel online em
http://issuu.com/acep ongd/docs/cat _logo digi
tal_acep?mode=window&viewMode=doublePage.



http://t.co/lBw4k5Fh
http://issuu.com/acep_ongd/docs/cat_logo_digital_acep?mode=window&viewMode=doublePage
http://issuu.com/acep_ongd/docs/cat_logo_digital_acep?mode=window&viewMode=doublePage
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A ACEP E A RELACAO
COM OS MEDIA EM 2011
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Ja o referimos no relatério de 2010 que a
abordagem da ACEP a comunicacao social tem
sido mais direccionada para uma sensibilizacao
para o tratamento de temas e iniciativas ligados
com a Cooperacao para o Desenvolvimento e
menos a divulgacao das actividades da
organizacao. Esta abordagem tem como
consequéncia que indicadores como “n° de
referéncias a ACEP” nao faz sentido como
critério de avaliacao da relacao com os media.
Por isso sao de realcar seja o acesso que a ACEP
continua a ter a meios de comunicacao social na
base de um reconhecimento de uma qualidade
de trabalho e de uma postura ética, seja as
colaboracées que se desenvolveram no ano de
2011 com jornalistas sobretudo em dois
projectos: o E "storiasd “igualdade (dirigido a
profissionais de comunicacao mas também
desenvolvido por eles) e o projecto “Casa dos
Direitos”, onde contamos com a colaboracao em
regime de voluntariado de uma jornalista do
Publico, por iniciativa da mesma, traduzido em
perto de um més de trabalho jornalistico na
Guiné-Bissau e depois uma colaboracao

24

continuada ao longo de perto de trés meses em
Portugal, até a elaboracao final do livro
“Desafios - Direitos das Mulheres na Guiné-
Bissau”, ja no inicio de 2012.
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OS RECURSOS
HUMANOS

O quadro de recursos humanos permanentes e
remunerados da ACEP foi o seguinte: 1 Directora
Executiva, 1 Coordenadora de Projectos, 1
Técnica de Informacao e Comunicacao, 1 Gestora
Financeira de Projectos e 1 Técnico Oficial de
Contas.

Em prestacoes pontuais contaram-se:

- 1 Criativa no dominio do design, com muita
regularidade

- 1 Contrato com um Revisor Oficial de Contas
para auditoria as contas da ACEP

- 1 Contrato de Assisténcia Técnica Informatica
Em prestacao permanente nao remunerada:

- 1 Assessora Juridica pro bono.

A ACEP acolheu também uma colaboracao em
regime de voluntariado de uma jornalista que se
propos realizar num projecto dinamizado pela
ACEP a sua participacao no Ano Europeu do

Voluntariado. Esta colaboracao foi realizada
enquanto jornalista, no projecto “Casa dos
Direitos”, na Guiné-Bissau.

Para além disto, a ACEP manteve colaboragdes
regulares, em torno de projectos e iniciativas, de
especialistas nos dominios da formacao,
investigacdo em areas como o Desenvolvimento,
Avaliacao ou Politicas Sociais, garantindo
contribuicoes de muita qualidade em projectos de
Cooperacao (como o projecto “Meninos de Rua”), e
também em projectos desenvolvidos em Portugal
(“Portugal e Africa: Melhor Cooperacao, Melhor
Desenvolvimento”). A maior parte dos
colaboradores sao também socios da ACEP, numa
concepcao de organizacao que se traduz na
aproximacao do estatuto de socio ao de colaborador
e vice-versa. No total, envolve para cima de 20
pessoas regularmente. O maior desafio continua a
ser o poder manter o nlcleo permanente central e
as prestacoes pontuais altamente profissionais com
que tem contado (de que depende a reconhecida
qualidade do trabalho desenvolvido), no clima de
incerteza agravada que vivemos.
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OS RECURSOS
FINANCEIROS

Em 2011 a ACEP recebeu novos fundos num
montante de 432.197 (409.574 euros em 2010),
registando um ligeiro crescimento e mantendo a
recuperacao em relacao a contracao andémala
ocorrida em 2008. A parte das instituicoes
publicas portuguesas aumentou para 60% (53%
em 2010), face a uma diminuicao dos fundos
europeus (perto dos 10%) devido seja a recusa de
projectos no dominio da cooperacao seja pela
parcela menor de fundos para a ACEP quando se
trata de projectos em parceria. Os fundos de
instituicées multilaterais ficaram-se nos 13% (22%
em 2010) e os fundos proprios e privados
nacionais tiveram um crescimento muito
consideravel, ultrapassando os 75.000 euros,
com uma quota de 18% no total (40 mil euros e
10% no ano anterior) nao atingiram os 10% do
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total, devido a aumentos maiores dos fundos de
outras origens.

Na estrutura dos fundos sera de realcar que,
apesar da diminuicao dos fundos europeus, a
ACEP pdéde manter o crescimento, mesmo que
ligeiro, devido ao peso crescente que nos dois
ultimos anos veio a assumir a quota dos fundos
multilaterais e privados portugueses (onde um
apoio crescente da Fundacao Gulbenkian as
iniciativas de ONGD teve um papel importante).
E de sublinhar também o papel do Mecanismo de
Apoio a Elaboracao de Projectos de Cooperacao
para o Desenvolvimento, da iniciativa de quatro
fundacbes portuguesas, com o apoio da
Cooperacao Portuguesa, e que permite uma
avaliacao e recolha de informacao prévias a
elaboracao de candidaturas.

A nota mais preocupante diz respeito a
diminuicao de acesso a fundos europeus para
Cooperacao para o Desenvolvimento. Ja no
relatorio de 2010 tinhamos registado este facto,
considerando que se deve a “alteracdées no
modelo de financiamento europeu as ONGs, com
efeitos positivos - como sejam o apoio directo as

ONGs dos paises em desenvolvimento - mas
também com efeitos negativos, como o estimulo
indirecto ao surgimento de “clones” ou a
transformacao do apoio a actividades de
desenvolvimento de iniciativa das ONGs por
direito proprio, em subcontratacoes para a
execucao de politicas”. Um outro elemento tem
que ser tido em conta e reside na tendéncia
crescente para concentracao dos financiamentos
em grandes projectos, de prestacao de servicos,
com pouca inovacao. Alguns indicios ja no inicio
do ano em curso permitem no entanto ser um
pouco mais optimistas para as propostas ja
elaboradas, fruto, nomeadamente da uma
visibilidade correcta de alguns projectos que
poderao permitir uma melhor compreensao da
forma de trabalhar. O sinal mais preocupante
regista-se agora no que toca a situacao da
Cooperacao Portuguesa, pondo em causa uma
linha de continuo desenvolvimento que se vinha
registando nos Ultimos anos.
Assim, o novo Governo anulou a candidatura de
projectos de Educacao para o desenvolvimento
de 2011 (e cuja verba estava orcamentada no
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IPAD) e o Ministro dos negocios Estrangeiros
anunciou em Assembleia da Republica que os
financiamentos as ONGD passariam a ser ”ano
sim ano nao” - sendo que 2012 foi anunciado
como “ano nao”, nao se sabendo ainda se com
caracter definitivo.

No momento de elaboracao deste relatorio, para
além do corte da totalidade dos 600.000 euros
orcamentados para Educacao para o
Desenvolvimento em 2011, foi agora anunciado
também um corte de 400.000 em 2012na mesma
area e os 200.000 euros restantes ficam
priorizados para projectos com co-financiamento
europeu (abrangendo assim provavelmente so
duas ONGD!). A inexisténcia de uma nova
direccao no novo Instituto responsavel pela
Cooperacao, cerca de 10 meses apos a tomada
de posse do novo Governo, e a “clandestinidade”
em que tem vivido até ao momento a Secretaria
de Estado da Cooperacao, tém-se traduzido, na
pratica, na inexisténcia de interlocutor para as
questdes da Cooperacao e, nomeadamente, para
as do financiamento aos projectos da iniciativa
das ONGD.
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SISTEMAS DE
CONTROLE EXTERNO

A ACEP tem como bases principais do sistema de
controle externo as seguintes: realizacao de
auditorias independentes a projectos; realizacao
de auditoria independente a ACEP, globalmente;
a divulgacao do Relatorio de auditoria a ACEP no
site da organizacao; inclusao no Relatério Anual
da informacao sobre montantes e origens dos
financiamentos; divulgacdo de Relatorio de
Actividades e Financeiro no site da ACEP.

No ano de 2011 foram objecto de auditoria
externa, com relatdrios sem mencao de qualquer
énfase, os seguintes projectos: “Casa dos
Direitos” (Guiné-Bissau), “Reforco da Federacao
das ONG” (Sao Tomé e Principe), “Meninos de
Rua - Inclusao e insercao” (Angola, Guiné-Bissau
e Sao Tomé e Principe), “E-Glodev: formacao em
e-learning para 3° sector” (Portugal - auditoria
em curso).

Origem de novos fundos recebidos

2006 0 2007 2008 2009 2010 2011
% % % % % %

(€) (€) (€) (€) (€) (€)
Fundos
publicos 95.306 43 70.671 21 157.004 | 49 144.421 | 42 220.496 | 53 259.306 | 60
portugueses
Fundos

159.324 | 40 233.036 | 68 122.849 | 39 88.727 26 57.665 14 39.120 9
europeus
Fundos

0 0 0 0 0 0 71.593 21 92.295 22 58.129 13
multilaterais
Fundos
privados

62.988 17 38.641 11 39.413 12 36.922 11 39.118 11 75.641 18
e fundos
proprios
Total 317.618 | 100 | 342.348 | 100 | 319.266 | 100 | 341.663 | 100 | 409.574 | 100 | 432.197 | 100
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Mais informacdo em

www.acep.pt | info@acep.pt
www.facebook.com/ACEP.ONGD
www.twitter.com/acep_ongd
www.52historias.org
www.cooperacao-desenvolvimento.blogspot.pt
www.e-storiasdigualdade.com
www.facebook.com/estoriasdigualdade
www.vozes-de-nos.blogspot.pt
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